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L’obiettivo del presente lavoro è quello 

di rappresentare le dimensioni e il ruolo 

occupato della musica popolare 

contemporanea all’interno del 

comparto dello spettacolo dal vivo in 

Italia. 

Secondo il Rapporto Annuale SIAE1, i 

concerti live hanno conosciuto negli 

ultimi anni – rispetto ad altre forme di 

spettacolo – un’eccezionale rinascita, 

registrando numeri da record sia in 

termini di offerta di spettacoli che di 

pubblico. Rispetto al 2019, infatti, il loro 

numero a livello nazionale è più che 

raddoppiato, raggiungendo nel 2023 

quota 61.639 rappresentazioni.

Inoltre, sebbene i concerti realizzati nel 

2023 corrispondano al 2% del totale 

dell’offerta di spettacoli in Italia, gli 

incassi da essi generati coprono quasi la 

metà dei ricavi prodotti dall’intero 

ambito (44%), superando il comparto 

cinematografico (24%). 

Tale risultato è attribuibile, in 

particolare, al settore della musica pop, 

rock che, nel 2023, ha più che 

raddoppiato il numero di concerti 

realizzati rispetto agli anni 

immediatamente antecedenti la 

pandemia ed è arrivato a sfiorare, 

nell’anno in oggetto, il miliardo di 

incassi, coprendo – da solo – il 41% dei 

ricavi dell’intera industria dello 

spettacolo.

Nelle pagine a seguire, pertanto, si 

restituisce una fotografia del settore in 

oggetto, con l’intento di meglio 

comprendere le sue caratteristiche – 

anche imprenditoriali – valutare la 

dimensione del mercato di riferimento 

ed identificare i trend in atto.  

In aggiunta, si fornisce un breve 

approfondimento sulle imprese 

associate ad AssoConcerti, con l’intento 

di illustrare la struttura e la dinamica 

economico-finanziaria di alcuni tra i 

principali operatori che operano in 

questo settore.
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Introduzione

Fonte: SIAE

Incidenza % della spesa del settore cinema, 
teatro, mostre, concerti (classica, jazz e pop, 
rock) sul totale degli spettacoli – Anno 2023

1 Cfr. 240712_SIAE_impaginato_DEF_87482e1eb8.pdf
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L’Industria della musica 
popolare contemporanea 
dal vivo

1.

5.



Il settore

6.

Icona menu 
hamburger contorno

Il settore della musica popolare 

contemporanea dal vivo coinvolge una 

vasta gamma di operatori impegnati in 

diverse attività, tra cui produttori e 

organizzatori di eventi e spettacoli, 

gestori di strutture, fornitori di servizi di 

varia natura. 

Le numerose funzioni che caratterizzano 

questo ambito lo rendono difficile da 

classificare sotto un unico codice di 

attività economica, a causa della varietà 

di ruoli presenti nella filiera. Per questo 

motivo, al fine di identificare e 

quantificare gli operatori attivi nel 

settore, sono stati utilizzati come 

riferimento i codici di attività economica 

relativi alle imprese associate ad 

AssoConcerti. Ciò ha portato alla 

selezione delle seguenti tipologie di 

attività:

• 90.01.09 - Altre rappresentazioni 

artistiche;

• 90.02.09 - Altre attività di supporto 

alle rappresentazioni artistiche;

• 90.04.00 - Gestione di teatri, sale da 

concerto e altre strutture artistiche;

• 93.29.90 - Altre attività di 

intrattenimento e di divertimento non 

altrimenti classificate.

A questi, è stato aggiunto il codice 

90.02.01, relativo al Noleggio con 

operatore di attrezzature e strutture per 

eventi, considerato di particolare 

importanza per la produzione e 

l'organizzazione di concerti. Va 

sottolineato, inoltre, che il settore è
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altamente frammentato: da un lato, 

infatti, vi sono molte imprese attive che 

non operano direttamente nel campo dei 

concerti, dall'altro, alcuni codici inclusi 

comprendono aziende che non operano 

direttamente nel settore. 

In generale, il sottoinsieme di codici di 

attività economica analizzato – 

focalizzato principalmente sulle attività 

legate al settore della musica popolare 

contemporanea dal vivo – si inserisce in 

un contesto più ampio che include 

imprese operanti in vari settori artistici, 

sportivi, di intrattenimento e 

divertimento, classificati nei codici 90-93. 

In questo contesto, le imprese del 

perimetro rappresentano il 27% delle 

aziende attive e contribuiscono al 33% 

dell’occupazione complessiva, 

evidenziando il loro ruolo significativo 

all’interno di questo ambito. 

Un confronto con i dati del più ampio 

comparto delle attività artistiche, 

sportive, di intrattenimento (codici di 

attività economica 90-93) e con 

l'economia generale, fornisce una visione 

più chiara delle dinamiche di questo 

segmento.

Prendendo il 2018 come riferimento e 

analizzando l'evoluzione del numero di 

addetti del perimetro sino al 2023, è 

possibile osservare come il 2020 segni il 

momento di maggiore crisi per 

l’occupazione del settore, raggiungendo 

quota 84,2, mentre le attività artistiche

Fonte: Registro Imprese

33%
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base 2018)
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TOTALE DELLE ATTIVITÀ 
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INTRATTENIMENTO E 
DIVERTIMENTO
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calano a 90,7. Questa stessa dinamica è 

rilevabile anche in termini di incassi che, 

proprio nel 2020, registrano un crollo pari 

al 92% rispetto al 2019 

Il totale economia, invece, pur registrando 

una flessione, si mantiene su un livello più 

vicino alla base (97,6), evidenziando una 

tenuta maggiore rispetto ai settori 

specifici legati agli eventi. Nel 2021, poi, 

recupera e ritorna ai livelli pre-crisi (100), 

mentre le attività artistiche e le imprese 

del perimetro restano su valori più bassi, 

mostrando una ripresa più lenta nei 

settori maggiormente colpiti dalla 

pandemia. Tuttavia, dal 2022, si osserva 

un'inversione di tendenza: gli addetti del 

perimetro crescono rapidamente, 

superando sia le attività artistiche che il 

totale economia nel 2023, raggiungendo 

un indice di 115,7, il più alto tra i tre 

gruppi.

Nonostante, quindi, il settore dei concerti 

in oggetto sia stato tra i più penalizzati 

durante la crisi, ha mostrato la ripresa più 

rapida e significativa rispetto agli altri 

ambiti, evidenziando la forza di questo 

settore, che lo rende un elemento chiave 

per lo sviluppo dell’economia culturale e 

dell’intrattenimento.

Il settore della m
usica popolare contem

poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023

Andamento della spesa - 2019/23

453.547.458 €

36.110.381 €
86.833.860 €

673.971.478 €

894.097.478 €

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: SIAE
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Analizzando nello specifico, inoltre, il 

sottoinsieme di codici di attività 

economica del perimetro, è possibile 

rilevare come il settore sia caratterizzato 

principalmente da aziende di piccole 

dimensioni, per un totale di circa 17.500 

operatori e quasi 71.700 addetti, di cui il 

91% impiegato come dipendente. 

La distribuzione geografica delle imprese, 

invece, mostra una maggiore 

concentrazione di aziende in alcune 

regioni, con Lombardia, Lazio, Campania, 

Sicilia ed Emilia Romagna che, insieme, 

coprono circa il 55% del totale delle 

imprese considerate. Per quanto riguarda 

la forma giuridica, le società di capitali 

costituiscono il 26% – includendo più di 

4.500 società a responsabilità limitata – 

mentre le associazioni, insieme ad altre 

forme giuridiche, rappresentano quasi il 

17% delle attività.

L’analisi in serie storica mostra, inoltre, 

che, tra il 2019 e il 2023, il numero di 

imprese del perimetro è aumentato del 

4%. Tuttavia, il dato più significativo 

riguarda l'incremento del 10% nel numero 

di addetti nello stesso periodo. Le 

dinamiche occupazionali, infatti, 

evidenziano una significativa ripresa dopo 

la crisi pandemica, con un costante 

aumento degli addetti a partire dal 2021. 

Nel 2023, in particolare, il numero di 

lavoratori del perimetro è aumentato del 

9,1% rispetto al 2022, consolidando 

ulteriormente il superamento dei livelli 

pre-pandemia già raggiunto nel 2022.

71.684
ADDETTI NEL 2023

+10% 2023 vs 2019

61.977
+4,9%

-19,7%

+4,5%

+20,5%

+9,1%
71.684

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andamento degli addetti – 2018/23

Fonte: Registro Imprese
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+4% 2023 vs 2019

17.497
IMPRESE NEL 2023

Distribuzione 
geografica delle 
imprese – Anno 

2023



Come anticipato in premessa, i dati 

SIAE evidenziano, a seguito della 

pandemia, una significativa crescita 

dell’importanza dei concerti live 

all’interno dell’industria musicale 

italiana. Il comparto, infatti, ha 

assistito, nel 2022 e 2023, ad 

un’eccezionale rinascita dell’offerta di 

eventi dal vivo, arrivando ad 

oltrepassare i livelli registrati negli anni 

antecedenti la pandemia. 

In particolare, nel 2023, la musica pop 

e rock – nonostante sia terminato 

l’effetto connesso alla 

riprogrammazione degli spettacoli 

annullati a causa della pandemia2 – 

traina la produzione di concerti in 

Italia, registrando una crescita del 98% 

degli spettacoli rispetto al 2019 e 

rappresentando, da sola, oltre il 58% 

del totale dell’offerta del comparto. 

L’estate, nello specifico, è la stagione in 

cui si svolgono oltre la metà degli 

concerti rock e pop realizzati in Italia 

(53% del totale dei concerti tra giugno 

e settembre), mentre – a livello 

territoriale – gli eventi si concentrano 

principalmente nel nord Italia (55% del 

totale) e, in particolare, nelle regioni 

maggiormente infrastrutturate sia in 

10.

I concerti dal vivo

Fonte: SIAE

2 Cfr. Spettacolo intrattenimento e sport.  Rapporto 
SIAE 2023, pag. 71
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36.018
CONCERTI POP E ROCK 
ORGANIZZATI NEL 2023

18.223 

5.579 

11.046 

31.090 

36.018 

2019 2020 2021 2022 2023

Andamento dei 
concerti - 2019/23

58%
INCIDENZA % DEI 
CONCERTI  POP E 

ROCK SUL 
TOTALE DEI 

CONCERTI IN 
ITALIA
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MESE EVENTO SPETTACOLI SPETTATORI SPESA
GENNAIO 1.298 425.994 13.869.778,20 € 

FEBBRAIO 1.548 507.211 18.424.322,01 €

MARZO 2.021 1.091.700 44.063.966,96 € 

APRILE 2.205 1.217.988 45.212.534,94 € 

MAGGIO 2.478 1.318.482 55.810.680,68 € 

GIUGNO 4.103 3.627.632 172.364.329,65 € 

LUGLIO 5.956 6.183.350 270.523.365,30 € 

AGOSTO 5.305 3.253.842 74.057.499,42 € 

SETTEMBRE 3.601 2.163.670 67.225.679,19 € 

OTTOBRE 2.430 1.213.413 41.218.749,15 € 

NOVEMBRE 2.080 1.180.204 45.300.885,86 € 

DICEMBRE 2.993 1.548.907 46.025.686,23 € 

TOTALE 36.018 23.732.393 894.097.477,59 € 

Distribuzione mensile degli spettacoli, degli spettatori e della spesa – Anno 2023

REGIONE SPETTACOLI
ABRUZZO 1.244 

BASILICATA 522 

CALABRIA 615 

CAMPANIA 2.034 

EMILIA-ROMAGNA 4.570 

FRIULI-VENEZIA GIULIA 1.157 

LAZIO 2.527 

LIGURIA 924 

LOMBARDIA 6.587 

MARCHE 1.610 

MOLISE 264 

PIEMONTE 2.925 

PUGLIA 2.239 

SARDEGNA 946 

SICILIA 1.410 

TOSCANA 2.194 

TRENTINO-ALTO ADIGE 1.055 

UMBRIA 564 

VALLE D'AOSTA 74 

VENETO 2.557 

Distribuzione 
geografica 

concerti – Anno 
2023

Nord-ovest 29%
Nord-est 26%
Centro 19%
Sud 19%
Isole 7%

Il settore della m
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poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023

Fonte: SIAE



+59% 2023 vs 2022

12. Fonte: SIAE

termini di strutture ospitanti (arene e 

stadi) sia di collegamenti, ovvero 

Lombardia (18%), Emilia-Romagna 

(13%) e Piemonte (8%). 

La stessa distribuzione si riflette anche 

in relazione agli oltre 10 mila 

organizzatori del settore – per il 57% 

concentrati nelle regioni  settentrionali 

– anch’essi, nel 2023, più che 

raddoppiati rispetto al 2019 (+59%).

Infine, con riferimento ai locali in cui si 

organizzano concerti live, è 

interessante notare come questi  

registrino tassi di crescita inferiori nelle 

regioni più attrezzate, al contrario del 

sud Italia in cui si rilevano, invece, 

nell’ultimo biennio, gli incrementi 

maggiori. Come sottolineato nel 

Rapporto SIAE3, questo andamento 

può essere ricondotto essenzialmente 

a due fattori: da un lato – la quasi 

“saturazione” delle strutture e delle 

organizzazioni presenti nelle regioni 

settentrionali e relativi capoluoghi – 

dall’altro – la maggiore consapevolezza 

da parte di numerose destinazioni 

turistiche del meridione del contributo 

che i grandi eventi musicali possono 

portare al sistema economico locale.

3 Cfr. Spettacolo intrattenimento e sport.  Rapporto 
SIAE 2023, pag. 71-72
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REGIONI ∆% 2022/23
ABRUZZO +17%
BASILICATA +38%
CALABRIA +43%
CAMPANIA +26%
EMILIA-ROMAGNA 0%
FRIULI-VENEZIA GIULIA +6%
LAZIO +20%
LIGURIA +23%
LOMBARDIA +5%
MARCHE +21%
MOLISE +11%
PIEMONTE +17%
PUGLIA +17%
SARDEGNA +25%
SICILIA +27%
TOSCANA +2%
TRENTINO-ALTO ADIGE +10%
UMBRIA -2%
VALLE D'AOSTA -18%
VENETO +21%

Distribuzione 
geografica degli 

organizzatori – 
Anno 2023

10.246
ORGANIZZATORI 
NEL 2023

11.944
LOCALI PER EVENTI

+59% 2023 vs 2022 

Nord-ovest 30%
Nord-est 27%
Centro 19%
Sud 22%
Isole 7%

Variazione % locali per regione 
– 2022/23



Gli spettatori e la spesa
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Anche in termini di partecipazione, il settore 

della musica pop e rock risulta decisivo per 

la crescita dell’industria dei concerti. Nel 

2023, infatti, gli spettatori che hanno 

acquistato un titolo d’ingresso per un 

evento rappresentano il 77% del totale del 

pubblico del comparto – raggiungendo 

quota 24 milioni – e registrano, nell’anno in 

oggetto, una crescita dell’88% rispetto al 

2019 e del 14% rispetto al 2022. L’affluenza 

media a spettacolo, tuttavia, risulta ancora 

leggermente al di sotto i livelli pre-covid, 

attestandosi a 659 spettatori (nel 2019 

erano quasi 700).

L’Indagine multiscopo di Istat sugli aspetti 

della vita quotidiana delle famiglie4, in 

particolare, evidenzia come i concerti di 

musica leggera e jazz siano frequentati 

prevalentemente da giovani (6-24 anni) e 

adulti (24-44 anni) e come, 

complessivamente, la partecipazione sia 

quasi raddoppiata tra 2021 e 2022 per tutte 

le fasce d’età.

I mesi estivi si confermano nuovamente  il 

periodo preferito dal pubblico italiano per 

partecipare a concerti, arrivando ad 

assorbire da soli il 64% degli spettatori del 

settore. Anche dal punto di vista territoriale,

4 Cfr. Indagine multiscopo sulle famiglie: aspetti della vita 
quotidiana – parte generale – Istat

Il settore della m
usica popolare contem

poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023

https://www.istat.it/informazioni-sulla-rilevazione/aspetti-della-vita-quotidiana-informazioni-sulla-rilevazione-anno-2013/
https://www.istat.it/informazioni-sulla-rilevazione/aspetti-della-vita-quotidiana-informazioni-sulla-rilevazione-anno-2013/
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23,7milioni
DI SPETTATORI 
NEL 2023 

12.609.033 

1.456.684 
3.101.744 

20.894.726 

23.732.393 

2019 2020 2021 2022 2023

Andamento degli spettatori - 2019/23

SPETTATORI CHE  HANNO 
ACQUISTATO UN TITOLO 

D’INGRESSO A PAGAMENTO

77%

Persone che hanno partecipato a 
concerti di musica leggera e jazz* per 
fascia d’età – 2019/23 

* Sono esclusi i partecipanti a concerti di musica classica e 
opera 

Distribuzione geografica degli 
spettatori – Anno 2023 

Nord-ovest 31%

Nord-est 23%

Centro 21%

Sud 18%

Isole 7%

29,3%
22,9%

3,9%
16,1%

29,6%

28,5%

25,1%

5,3%

16,7%

31,2%

18,3%

16,0%

3,9%

9,8%

21,2%

6,5%

5,7%

1,5%

4,1%

7,3%

2019 2020 2021 2022 2023

6-24 anni 25-44 anni

45-64 anni 65 anni e più
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Fonte: SIAE, Istat
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SPESA IN CONCERTI 
NEL 2023

Fonte: SIAE

2019 2020 2021 2022 2023 ∆% 2019/23

Spesa media a partecipante 36 € 25 € 28 € 32 € 38 € +4,7%

Affluenza media 692 261 281 672 659 -4,8%

Introiti per spettacolo 24.889 € 6.473 € 7.861 € 21.678 € 24.824 € -0,3%

Introiti per locale 89.510 € 16.070 € 24.627 € 64.102 € 74.857 € -16,4%

Eventi per locale 4 2 3 3 3 -16,2%

Numero comuni 1.979 1.080 1.477 3.648 3.951 +99,6%

Distribuzione geografica spesa media a 
spettatore – Anno 2023

Nord-ovest 45 €
Nord-est 37 €
Centro 41 €
Sud 25 €
Isole 31 €

oltre 
894milioni

92,56%

5,44%

1,60%

0,39%

35,31%

21,21%

19,97%

23,51%

18,96%

17,62%

24,15%

39,27%

> 1.500 Spettatori

> 5000 Spetattori

> 15.000 Spettatori

Oltre 15.000
Spettatori

Spettacoli

Spettatori

Spesa

Distribuzione % degli spettacoli, 
spettatori e della spesa per fasce 
di pubblico – Anno 2023

Il settore della m
usica popolare contem

poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023



le regioni del nord Italia restano la 

principale tappa per spettacoli pop e 

rock, con quasi 13 milioni di spettatori, 

pari al 54% del totale della domanda 

nazionale. La Lombardia, in particolare, 

intercetta quasi un quarto del pubblico 

(24%), seguita da Lazio e Emilia-

Romagna (entrambe 12%). In totale, 

sono quasi 4 mila i comuni coinvolti, in 

aumento del +99,6% rispetto al 2019.

A determinare, tuttavia, il predominio 

del settore della musica pop e in Italia 

sono gli incassi che, nel 2023, arrivano a 

sfiorare il miliardo di € (oltre 894 milioni 

di euro) e rappresentano, da soli, il 92% 

della spesa del pubblico realizzata 

dall’intero comparto dei concerti. 

Rispetto al 2019, i ricavi del settore 

risultano quasi raddoppiati (+97%), 

mentre la crescita registrata rispetto al 

2022 risulta pari al 33%. 

Come sottolineato nel Rapporto SIAE5 

tale risultato è dovuto soprattutto ad un 

complessivo incremento dei prezzi dei 

biglietti. Aumenta, infatti, anche la spesa 

media individuale, che nel 2023 arriva a 

circa 38 € (+88% rispetto al 2019). 

Dai dati a disposizione, inoltre, è 

interessante notare come la maggior 

parte degli incassi siano prodotti da 

pochi grandi eventi; il 39% dei ricavi, 

nello specifico, è generato da soli 141 

concerti che superano i 15 mila 

spettatori, pari allo 0,39% del totale. 

A livello geografico, infine, ad eccezione

delle Isole, la spesa media a spettatore 

risulta distribuita pressoché 

uniformemente per tutto lo stivale, 

sebbene si registri una spesa media 

leggermente maggiore nelle regioni 

settentrionali e centrali. 

In particolare, tra le regioni in cui si 

rileva una spesa media a spettatore più 

elevata troviamo la Lombardia (48,33 €), 

il Lazio (47,68 €), la Toscana (40,81 €) e 

l’Emilia-Romagna (39,97 €).

16.
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Fonte: SIAE

4 Cfr. Spettacolo intrattenimento e sport.  Rapporto 
SIAE 2023, pag. 73
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Top Ten 2023
Nel 2023, tra i concerti che hanno registrato i 

maggiori incassi troviamo i tour dei grandi 

artisti internazionali che, nell’ultimo biennio, 

sono tornati ad calcare i palchi italiani. Al 

primo posto in classifica, in particolare, c’è il 

concerto dell’ex One Direction Harry Styles, 

che in un’unica data ha registrato oltre 100 

mila spettatori.  

Dal punto di vista della partecipazione, invece, 

al secondo e quinto posto della classifica ci 

sono due italiani; il rapper Marracash con il 

suo festival Marragheddon che, all’ippodromo 

di Milano, ha portato quasi 84 mila spettatori 

e i Pinguini Tattici Nucleari con quasi 80 mila 

partecipanti alla RCF Arena di Reggio Emilia. È 

interessante, inoltre, notare che i concerti che 

nel 2023 hanno riscosso maggiore successo di 

pubblico si sono tenuti in poche grandi 

location – prima fra tutte la RCF Arena di 

Reggio Emilia – in quanto dotate di strutture 

più grandi e di migliori collegamenti sul 

territorio.

Guardando, infine, ai soli concerti di musica 

pop e rock, è possibile osservare come le dieci 

città che hanno realizzato il maggior numero 

di spettacoli, raggiunto più spettatori e 

realizzato una maggiore spesa al botteghino, 

costituiscono circa il 20% degli spettacoli, il 

40% dei partecipanti e il 60% degli incassi 

dell’intero comparto dei concerti.  

Il settore della m
usica popolare contem

poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023
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EVENTO ARTISTA

1° RCF ARENA - REGGIO NELL'EMILIA - 22/07/2023 HARRY STYLES 

2° AUTODROMO DI MONZA - MONZA - 25/07/2023 BRUCE SPRINGSTEEN AND THE E STREET 
BAND 

3° STADIO MEAZZA - MILANO - 28/06/2023 COLDPLAY 

4° STADIO MEAZZA - MILANO - 26/06/2023 COLDPLAY 

5° STADIO MEAZZA - MILANO - 29/06/2023 COLDPLAY 

6° STADIO MEAZZA - MILANO - 25/06/2023 COLDPLAY 

7° CIRCO MASSIMO - ROMA - 21/05/2023 BRUCE SPRINGSTEEN AND THE E STREET 
BAND 

8° IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
30/06/2023 TRAVIS SCOTT 

9° IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
27/07/2023 THE WEEKND 

10
°

IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
26/07/2023 THE WEEKND 

Fonte: SIAE

Top 10 concerti per spesa al botteghino – Anno 2023

EVENTO ARTISTA SPETTATORI

1° RCF ARENA - REGGIO NELL'EMILIA - 22/07/2023 HARRY STYLES 102.861

2° IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
23/09/2023

MARRAGEDDON FESTIVAL 
(MARRACASH

83.981

3° IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
30/06/2023

TRAVIS SCOTT 80.091

4° IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
27/07/2023

THE WEEKND 79.847

5° RCF ARENA - REGGIO NELL'EMILIA - 09/09/2023
PINGUINI TATTICI 
NUCLEARI 

79.636

6° IPPODROMO MILANO TRENNA - MILANO - 
26/07/2023

THE WEEKND 
 

78.860

7° AUTODROMO DI MONZA - MONZA - 25/07/2023 
BRUCE SPRINGSTEEN AND 
THE E STREET BAND 

72.129

8° CIRCO MASSIMO - ROMA - 05/08/2023 IMAGINE DRAGON 69.525

9° IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
15/07/2023

ARCTIC MONKEYS 65.320

10
°

IPPODROMO MILANO TRENNO - MILANO - 
02/07/2023

RED HOT CHILI PEPPERS 64.713

Top 10 concerti per spettatori – Anno 2023
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CLASSIFICA CITTÀ SPETTATORI

1° MILANO 2.676.568

2° ROMA 2.478.530

3° ASSAGO 1.012.838

4° BOLOGNA 789.479

5° NAPOLI 747.387

6° TORINO 673.922

7° FIRENZE 462.965

8° VERONA 437.428

9° PADOVA 399.528

10° BARI 335.472

TOTALE PRIME 10 CITTÀ 10.014.117 

INCIDENZA % PRIME 10 CITTÀ SUL TOTALE DEI CONCERTI 42%

CLASSIFICA CITTÀ SPESA

1° MILANO 164.519.416,58 € 

2° ROMA 129.465.575,52 € 

3° ASSAGO 59.080.462,12 € 

4° NAPOLI 34.270.811,10 € 

5° TORINO 31.176.514,64 € 

6° BOLOGNA 29.604.738,24 € 

7° VERONA 24.411.320,48 € 

8° FIRENZE 22.089.342,89 € 

9° REGGIO NELL'EMILIA 19.837.397,51 € 

10° CASALECCHIO DI RENO 19.676.426,59 € 

TOTALE PRIME 10 CITTÀ 534.132.005,67 € 

INCIDENZA % PRIME 10 CITTÀ SUL TOTALE DEI CONCERTI 60%

CLASSIFICA CITTÀ SPETTACOLI

1° MILANO 1.728 

2° ROMA 1.557 

3° BOLOGNA 948 

4° NAPOLI 646 

5° TORINO 639 

6° FIRENZE 524 

7° GENOVA 411 

8° PALERMO 326 

9° VERONA 304 

10° BARI 274 

TOTALE PRIME 10 CITTÀ 7.357 

INCIDENZA % PRIME 10 CITTÀ SUL TOTALE DEI CONCERTI 20%

Top 10 città in cui si sono tenuti concerti di musica pop e rock per spettacoli, 
spettatori e spesa – Anno 2023

Il settore della m
usica popolare contem

poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023

Fonte: SIAE
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Le imprese associate
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AssoConcerti raggruppa 60 imprese che 

rappresentano i più importanti 

organizzatori e produttori di musica 

popolare contemporanea dal vivo in 

Italia. Le imprese associate producono, 

infatti, la quasi totalità dei tour allestiti 

in Italia, in alcuni casi coprendo l’intera 

filiera ovvero occupandosi anche

dell’organizzazione dei concerti a livello 

locale, contribuendo, quindi, come 

meglio specificato in seguito, a generare 

la maggior parte dei ricavi del settore. In 

altri casi invece cedono a terzi – anche 

non associati – l’organizzazione dei 

concerti.
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60
IMPRESE 

ASSOCIATE
Distribuzione 

geografica per 
macro-area – 

Anno 2023

90.01.09 - Altre rappresentazioni 
artistiche

6,7%

90.02.09 - Altre attività di supporto alle 
rappresentazioni artistiche

75,0%

90.04.00 - Gestione di teatri, sale da 
concerto e altre strutture artistiche

6,7%

93.29.90 - Altre attività di 
intrattenimento e di divertimento

8,3%

Altre attività 3,3%

oltre

852milioni
FATTURATO NEL 2023

Attività economica delle imprese 
associate – Anno 2023

+31% 2023 vs 2022

Fonte: Elaborazioni bilanci imprese associate

oltre

823milioni
COSTI DELLA PRODUZIONE NEL 

2023
+29% 2023 vs 2022

Con riferimento, nello specifico, alla loro 

distribuzione territoriale, le 60 imprese 

associate ad AssoConcerti operano su scala 

nazionale, dimostrando la capacità del settore 

di agire e attrarre pubblico in numerose 

località e di contribuire in modo significativo 

all'intero panorama culturale italiano.

In particolare, l’analisi dei bilanci 2023 

evidenzia un valore totale della produzione 

che ammonta a quasi 892 milioni di euro e un 

fatturato superiore a 852 milioni di euro, in 

aumento del 31% rispetto al 2022. Si precisa, 

tuttavia, che il fatturato è composto 

principalmente da ricavi derivanti dalla 

realizzazione e/o organizzazione dei concerti, 

dalle sponsorizzazioni e dagli incassi registrati, 

nel caso in cui l'impresa che li organizza sia 

anche la stessa che li produce, non 

comprendendo, dunque, i ricavi derivanti da 

eventi venduti a terzi.

Le imprese che organizzano concerti, inoltre, 

operano in un settore complesso dove la 

produzione degli eventi dipende fortemente 

da fornitori esterni. I bilanci del 2023 

mostrano infatti un modello di business con 

ricavi consistenti, ma caratterizzato anche da 

costi elevati, che superano gli 820 milioni di 

euro. Gran parte di questi costi è legata 

all'acquisto di servizi da fornitori, suddivisi in 

diverse categorie, ciascuna delle quali 

rappresenta un elemento essenziale del 

processo operativo. Questa struttura di spesa 

ha un impatto rilevante sull'economia in 

generale, poiché alimenta un'ampia rete di 

attività economiche culturali e non, dai servizi 

tecnici alla logistica fino alla ristorazione 
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Le imprese associate e i costi per servizi - Anno 2023

6milioni
COSTI PER MATERIE 

PRIME

641milioni
COSTI PER SERVIZI

128milioni
COSTI PER UTILIZZO BENI 

DI TERZI

27milioni
COSTI PER 

PERSONALE

20milioni
ALTRI COSTI DI 
PRODUZIONE

Compensi agli artisti
Tecnologia 
Audio/Video
Marketing e Pubblicità
Security
Facchinaggio e 
manovalanza
Ospitalità/catering
Consulenze tecniche, 
amministrative, legali
Spese generali
…..

Locazioni immobili 
e location
Noleggio 

attrezzature e 
impianti

Royalties
…..

Acquisti materiali di 
consumo e materiale 

di ufficio
…..

Rimanenze
Ammortamenti
Accantonamenti

oltre
823

milioni
COSTI DI 

PRODUZIONE
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Fonte: Elaborazioni bilanci imprese associate
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e all'accoglienza. L'indotto generato si 

estende a diverse filiere, contribuendo 

alla creazione di posti di lavoro in ambiti 

che vanno ben oltre il settore 

concertistico. 

I costi per servizi, pari a circa 641 milioni 

di euro, rappresentano il 78% dei costi di 

produzione e costituiscono la voce di 

spesa principale. Ogni concerto comporta 

l'attivazione di un insieme complesso di 

servizi che richiedono l'affidamento a 

fornitori esterni per la produzione 

tecnica, la sicurezza, la logistica e altri 

servizi essenziali. Queste spese non solo 

consentono l'organizzazione di eventi di 

successo, ma generano anche un impatto 

economico significativo sia a livello locale 

che nazionale, coinvolgendo numerose 

aziende e professionisti del settore.

Ai costi per servizi si aggiungono i costi 

per l'utilizzo di beni di terzi, pari a circa 

128 milioni di euro (il 16% dei costi di 

produzione), che includono le spese per 

l'affitto delle location, il noleggio delle 

attrezzature e degli impianti, e le 

royalties. Anche questa voce di costo 

evidenzia quanto le imprese del settore 

dei concerti dipendano da fornitori 

esterni, il cui ruolo risulta pertanto 

essenziale per il funzionamento delle 

imprese del settore stesso.

A queste due principali voci si aggiunge il 

costo del personale, pari a 27 milioni di 

euro, che rappresenta il 3% dei costi di 

produzione. La struttura dei costi delle 

imprese associate evidenzia quindi un 

modello di business caratterizzato da una 

gestione "snella" in termini di 

infrastrutture e personale, ma fortemente 

orientato all'esternalizzazione dei servizi.
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Le aziende che organizzano concerti 

svolgono, pertanto, un ruolo centrale nel 

sostenere una vasta rete di attività 

economiche collegate, contribuendo alla 

creazione di indotto e numerosi posti di 

lavoro, sia temporanei che permanenti, 

soprattutto nel settore dei servizi.

L'analisi per area geografica, in 

particolare, evidenzia una maggiore 

concentrazione del fatturato delle imprese 

associate nel nord-ovest, con un volume 

economico di 692 milioni di euro, pari 

all'81,2% del totale. Questo dato riflette la 

distribuzione territoriale delle aziende, 

con una forte presenza in Lombardia, in 

particolare nell'area di Milano, dove si 

trovano 22 delle 60 imprese associate. 

Nonostante il consistente fatturato del 

nord-ovest, le altre aree geografiche 

rivestono comunque un ruolo 

significativo; il centro Italia contribuisce 

con 89 milioni di euro (10,5% del totale), 

mentre il nord-est e il sud e le isole 

apportano rispettivamente 36 milioni di 

euro (4,2%) e 35 milioni di euro (4,1%). 

Icona menu 
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Fonte: Elaborazioni bilanci imprese associate

Fatturato delle imprese associate per 
territorio – Anno 2023

89 milioni
10,5%

36 milioni 
4,2%

692 milioni 
81,2%

35 milioni 
4,1%

CENTRO NORD EST NORD
OVEST

SUD E ISOLE

Fonte: Elaborazioni bilanci imprese associate
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Le imprese associate e i costi per servizi sul territorio - Anno 2023

oltre

653milioni
NORD OVEST

oltre

35milioni
NORD EST

oltre

34milioni
SUD E ISOLE

oltre

101milioni
CENTRO

COSTI MATERIE 
PRIME; 

COSTI 
SERVIZI

80.721.920
80%

COSTI GODIMENTO 
BENI TERZI; 

8.417.083; 8%

COSTI PERSONALE; 
7.968.511; 8%

ALTRI COSTI; 
2.103.756; 2%

COSTI MATERIE 
PRIME; 730.679; 

2%

COSTI SERVIZI; 
28.422.279; 

81%

COSTI GODIMENTO 
BENI TERZI; 

3.632.709; 10%

COSTI PERSONALE; 
1.189.281; 4%

ALTRI COSTI; 
969.291; 3%

COSTI MATERIE 
PRIME; 3.093.637; 0%

COSTI 
SERVIZI; 

503.437.997; 
77%

COSTI 
GODIMENTO 
BENI TERZI; 

114.226.800; 
18%

COSTI PERSONALE; 
17.342.569; 3%

ALTRI COSTI; 
15.207.042; 2%

COSTI MATERIE 
PRIME; 

975.718; 3%

COSTI SERVIZI; 
28.633.266; 84%

COSTI GODIMENTO 
BENI TERZI; 

2.066.059; 6%

COSTI 
PERSONALE; 
956.690; 3%

ALTRI COSTI; 
1.520.167; 

4%
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Icona menu 
hamburger contorno

Infine, è bene sottolineare, che per i tour 

e gli eventi di artisti di fama 

internazionale, quando queste 

manifestazioni sono gestite da imprese 

associate con sede, ad esempio, in 

Lombardia, i ricavi e i costi generati 

vengono registrati nel bilancio 

dell'azienda organizzatrice. 

Tuttavia, le conseguenze di queste 

attività si estendono oltre i confini 

regionali; anche se i profitti e le spese 

sono contabilizzati a livello locale, 

l'impatto economico crea opportunità di 

lavoro e sviluppo per diversi territori e 

settori, contribuendo così a una 

dinamica economica più ampia che 

avvantaggia tutta l’Italia.

Come già precisato, sebbene le imprese 

associate generino ricavi significativi, 

sostengono anche costi di produzione 

altrettanto rilevanti. La struttura dei 

costi, infatti, evidenzia una forte 

dipendenza da contratti esterni per i 

servizi offerti. Questa situazione è 

ulteriormente confermata dall'incidenza 

dei costi per il personale, che si attesta 

attorno al 3% del totale dei costi di 

produzione.

Per ultimo, l'analisi delle serie storiche 

relative al personale delle imprese 

associate mostra variazioni – soprattutto 

per quanto riguarda i lavoratori a tempo 

determinato – che si verificano in 

coincidenza con picchi di attività. I dati 

rivelano che, nonostante una media di 

circa 1.000 dipendenti nelle imprese 

associate, il numero di contratti stabili 

rimane tendenzialmente costante nel
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Fonte: Elaborazioni  su archivi amministrativi

I dipendenti delle imprese associate – Serie 2018-2023
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tempo, senza variazioni significative, 

nemmeno durante la pandemia.

Al contrario, il numero di dipendenti a 

tempo determinato presenta una 

variabilità marcata, con picchi e 

successivi cali.

Il 2020, in particolare, è stato un anno 

di forte contrazione per i contratti a 

tempo determinato, riflettendo 

l'impatto della pandemia di COVID-19 

sul settore degli eventi dal vivo. La 

drastica riduzione di concerti, spettacoli 

e altri eventi, infatti, ha portato a una 

diminuzione dei lavoratori temporanei.

Nei due anni successivi alla pandemia, 

cioè nel 2022 e nel 2023, invece, si 

osserva una notevole variabilità nei 

dipendenti a tempo determinato, che 

risulta superiore a quella degli anni 

precedenti alla crisi. Questo fenomeno 

evidenzia una ripresa del settore, 

suggerendo che le imprese stanno 

recuperando e adattandosi ai nuovi 

scenari economici.

L'analisi del settore della musica 

popolare contemporanea dal vivo 

italiana mette in luce, dunque, non solo 

la capacità delle imprese di generare 

ricavi considerevoli, ma anche la forte 

dipendenza da contratti esterni. 

Tuttavia, il settore mostra una 

potenzialità di crescita, continuando a 

ricoprire un ruolo fondamentale 

nell'economia italiana e a creare 

opportunità significative per il lavoro e 

lo sviluppo in tutto il territorio.

28.
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In conclusione, dal punto di vista 

dell’offerta e della domanda, nel 2023, le 

60 imprese associate ad AssoConcerti 

hanno prodotto e organizzato quasi 1.800 

eventi live, pari al 5% del totale dei 

concerti realizzati in Italia. 

Da soli questi sono stati in grado di attrarre 

circa 9,6 milioni di spettatori e di generare 

oltre mezzo miliardo di incassi, pari 

rispettivamente al 40% e al 66% del totale 

del pubblico e dei ricavi generati dall’intera 

industria dei concerti. 

Sebbene, dunque, le imprese associate ad 

AssoConcerti rappresentino solo una parte 

del mercato concertistico italiano, il loro 

impatto nel settore è determinante. 

Se, da un lato, infatti il comparto dei 

concerti in Italia conti, negli ultimi anni, di 

una significativa crescita, le aziende 

associate dimostrano di saper soddisfare le 

esigenze del pubblico, creando un’offerta 

che si distingue per qualità e varietà.
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I concerti prodotti e 
organizzati

Fonte: SIAE

5%
INCIDENZA % SUL  

TOTALE DEI 
CONCERTI 

ORGANIZZATI IN 
ITALIA NEL 2023

1.772
CONCERTI 
ORGANIZZATI NEL 
2023 

9.6milioni
SPETTATORI

40%
INCIDENZA % SUL 
TOTALE DEGLI 
SPETTATORI NEL 
2023

589milioni
SPESA IN CONCERTI

66%
INCIDENZA % SUL 

TOTALE DELLA SPESA 
SOSTENUTA DAL 

PUBBLICO IN 
CONCERTI IN ITALIA 

NEL 2023

29.

Il settore della m
usica popolare contem

poranea dal vivo in Italia. A
nno 2023


	Copertina
	Diapositiva 1: Il settore  della musica popolare contemporanea dal vivo in Italia
	Diapositiva 2

	Indice
	Diapositiva 3

	Introduzione
	Diapositiva 4: Introduzione

	1. L'industria dei concerti in Italia
	Diapositiva 5: L’Industria della musica popolare contemporanea dal vivo
	Diapositiva 6: Il settore
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10: I concerti dal vivo
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13: Gli spettatori e la spesa
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17: Top Ten 2023
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19

	2. Assoconcerti
	Diapositiva 20: AssoConcerti
	Diapositiva 21: Le imprese associate
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29: I concerti prodotti e organizzati


